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Schwerpunkte 2012:
Y Markteintritt, Unternehmensgründung, Gestaltung der

Gesellschaftsverhältnisse
Y Akquisitionsprozesse &Transaktionen in Russland –

typische Fragestellungen & praktische Lösungen
Y Steuerrecht im Russlandgeschäft – die wichtigsten Themen

2012 im Überblick
Y Rechtssichere Vertragsgestaltung und Rechtsdurchsetzung
Y Besonderheiten bei der Immobilienentwicklung in Russland

und in Deutschland
Y Joint Venture mit russischen Unternehmen

Y Aktuelle Entwicklungen bei Arbeitsrecht und Entsendung
Y Greenfield- und Brownfield Projekte
Y Legal, Tax, Finance & Integrity Due Diligence
Y Markteintritt und Marktvertiefung in Russland – Rechtliche

und steuerliche Besonderheiten
Y Recht und Steuern – Exporte nach Russland
Y M&A
Y Russische Rechnungslegung – IFRS als mittelfristiges Ziel
Y Compliance, Rechtssicherheit,Umgang mit Korruption
Y Rechtliche Aspekte bei Umsetzung von Bauprojekten



Die 5. Investitionskonferenz Recht in Russ-
land 2012 baut inhaltlich auf die erfolgrei-
che Struktur aus dem letzten Jahr auf. Um
dem unterschiedlichen Wissensstand russ-
landinteressierter Investoren und Unter-

nehmen Rechnung zu tragen, wartet das
Konferenzprogramm 2012 wieder mit einer
Reihe von Fachforen auf, die speziell auf die
Bedürfnisse von Markteinsteigern, Fortge-
schrittenen und Profis zugeschnitten sind.

Auf diese Weise bietet das Konferenzformat
den Partnern und Teilnehmern die Chance
eines breit gefächerten Austauschs hinsicht-
lich aktueller wirtschaftsrechtlicher Entwick-
lungen im Russlandgeschäft.

Das Konzept, Kurzcharakteristik & Teilnehmer

Mit einem prognostizierten Wachstum von
rund 4% für das Jahr 2011 setzt sich der po-
sitive Trend hin zu einem stabilen Wirt-
schaftswachstum in Russland weiter fort.
Die geplante Modernisierung und Diversi-
fizierung der russischen Wirtschaft geben
neue Chancen und Impulse für ausländi-
sche Investoren. Kaum verwunderlich also,
dass sich insbesondere auch deutsche Un-
ternehmen investitionsfreudig zeigen und
ein Engagement in Milliardenhöhe planen.

Wir laden Sie daher ein, gemeinsam mit
uns interessierten Unternehmen ein stra-
tegisches und praktisches Bild für das Russ-
landgeschäft der Zukunft zu vermitteln
und sich dabei zugleich auch als verlässli-
cher Partner zu positionieren.

Russland bleiben, doch im Zuge der russi-
schen Präsidentschaftswahlen 2012 und
dem politischen Führungswechsel sind Än-
derungen in der russischen Gesetzgebung
möglich.

Vor dem Hintergrund der geplanten Mo-
dernisierung der russischen Wirtschaft bie-
ten sich für ausländische Unternehmen
und Investoren zahlreiche Möglichkeiten, an
der angestrebten Diversifizierung der russi-
schen Wirtschaft teilzuhaben. Um diese
Entwicklung voranzutreiben, fordert die rus-
sische Führung eine Modernisierung des
Staatssektors sowie eine behutsame Priva-
tisierung. Der Staat will ein umfassendes
Programm zur Förderung von Wissenschaft
und Forschung auflegen, in dem sich auch
der Privatsektor engagieren soll und bessere
Bedingungen für Investoren schaffen.

Die Konferenz gliedert sich in ein Eröff-
nungsplenum, jeweils drei parallel laufende
Fachforen, ein abendliches Strategiege-
spräch und das anschließende Get-together.
Ausgewählte Kanzleien sowie renommierte

Rechts- und Beratungsgesellschaften stel-
len Ihnen die aktuellsten Änderungen der
rechtlichen Rahmenbedingungen und mög-
liche Erfolgsstrategien für Ihr Russlandge-
schäft vor. Darüber hinaus haben Sie die

exklusive Möglichkeit sich im Einzelgespräch
mit konkreten Fragen an hochrangige Exper-
ten zu wenden.

Das Konzept/Ihr Vorteil als Teilnehmer

Konferenzformat 2012

Mit dem Deutschlandjahr in Russland und
dem Russlandjahr in Deutschland 2012/2013
unterstreichen beide Länder ihre gemeinsa-
men kulturellen Interessen und verdeutli-
chen die Relevanz der wirtschaftlichen
Verflechtungen. Deutschland wird auch in
Zukunft der wichtigste Handelspartner für

Prof. Dr. Andrey V. Zverev,
Gesandter der Botschaft der Russi-
schen Föderation in der Bundes-
republik Deutschland, Handels-
vertreter der Russischen Föderation in
der Bundesrepublik Deutschland, Leiter
des Handels- und Wirtschaftsbüros

Dr. Klaus von Dohnanyi,
Vorsitzender des Beirates
der Wegweiser Media &
Conferences GmbH Berlin



Fachforum 1

Markteintritt, Unternehmensgründung,
Gestaltung der Gesellschaftsverhältnisse

10:30- 11:30

Parallele
Fachforen

und
Platinpartner-

Lounge I - IV

Fachforum 3

Steuerrecht im Russlandgeschäft –
die wichtigsten Themen 2012 im Überblick

11:45 - 12:45

Parallele
Fachforen

und
Platinpartner-

Lounge I - IV

9:00 - 10:15

Eröffnungs-
plenum

Das föderale PPP-
Gesetz 2013 – Eine
neue Struktur der
Staatsaufträge in
Russland
NN, NN

Eine Bilanz der Rechtsentwick-
lung in Russland seit 1987 –
Meilensteine und Perspektiven
Dr. Gerd Lenga, Generalbevoll-
mächtigter der KNAUF-Gruppe GUS,
Vorsitzender Ost- und Mitteleuropa
Verein e. V.

Anschließend Vorstellung der Fachforen durch die Konferenzpartner

Fachforum 2

Akquisitionsprozesse & Transaktionen in Russland
– typische Fragestellungen & praktische Lösungen

Level I Level IIILevel II

Kaffeepause und Kaffee- und Kommunikationspause | Besuch der Infostände10:15 - 10:30

Kaffeepause und Kaffee- und Kommunikationspause | Besuch der Infostände11:30 - 11:45

Fachforum 8

Greenfield- und Brownfield Projekte

13:45- 14:45

Parallele
Fachforen

und
Platinpartner-

Lounge I - IV

Fachforum 5

Besonderheiten bei der Immobilienent-
wicklung in Russland und in Deutschland

Gemeinsames Mittagessen | Networking12:45- 13:45

Fachforum 6

Joint Venture mit russischen
Unternehmen

Fachforum 4

Rechtssichere Vertragsgestaltung und
Rechtsdurchsetzung

Kaffe5pause und Kaffee- und Kommunikationspause | Besuch der Infostände14:45 - 15:00

> Schlüsselthemen bei einer Due Diligence in
Russland – russische Besonderheiten

> Due Diligence Prozess fuer eine Transaktion/Ak-
quisition – praktische Beispiele (rechtliche und
steuerliche Aspekte)

> Erfolgreiche M&A Strategien – Best practices für
Russland

> Markteintritt – vom Vertrag zur Tochtergesellschaft
> Die GmbH nach russischem Recht
> Unternehmensgründung – Stadien und Procedere, er-

forderliche Unterlagen
> Organe von Gesellschaften und deren Kompetenzen
> Satzung und Gesellschaftervereinbarungen

> Gewinnsteuer, Betriebsstätten, Montage,
DBA, Transferpricing

> Umsatzsteuer, Steuerbarkeit, Steueragent
> Einkommensteuer, DBA
> Rechnungslegung, Handelsrechtlich-Steuerrechtlich

Dagmar Lorenz,
LL.M. Rechtsanwältin

Tobias Lüpke,
Partner

Andreas Nendza,
Partner

Patrick Pohlit,
Rechtsanwalt und Steuerberater

Alexander Yudovich,
Diplom-Jurist und Steuerberater

Alexandra Stepanenko,
Juristin

Dmitry Mikityuk,
Jurist und Partner

> Prüfung des Vertragspartners, der Vertretungsbe-
fugnisse und der Zustimmungserfordernisse

> Rechtssicherer Einsatz wichtiger Instrumentarien
– Vertragsstrafen, Schadensersatz

> Kündigungsklauseln
> Zoll-, steuer- und devisenrechtliche Aspekte
> Schiedsgerichtsvereinbarungen

Dagmar Lorenz,
LL.M. Rechtsanwältin

Dmitry Mikityuk,
Jurist und Partner

Peter Knoch,
Senior Consultant

> Investitionsvertrag – Bedeutung und
Regelungsgegenstand

> Erwerb des Grundstücks – Gestaltungsmöglichkeiten
> Produktionsgesellschaft – Gestaltungsformen

und Finanzierung
> Due Diligence Produktionsgrundstück
> Bau des Produktionsgebäudes – Vorbereitung

und rechtliche Struktur

> Strukturierung von Joint Venture Projekten in
Russland

> Vergleich von Joint Venture Projekten „On Shore“
und „Off Shore“

> Ablauf eines Joint Venture Projekts in Russland
> Umgang mit russischen Blue Chips

> Besonderheiten, wirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen, Investitionsklima und Staatliche
Programme

> Hindernisse, Bodenkategorien, Genehmigungen,
Abläufe

> Empfehlungen – Ausblick

Florian Schneider,
Managing Partner und Leiter der globalen
Einzelhandelspraxis, Immobilienrecht

Dr Thomas Mundry,
Partner Noerr

Programm, 11. Oktober 2012

Fachforum 7

Aktuelle Entwicklungen bei Arbeitsrecht
und Entsendung

> Arbeitsmarkt und Charakteristika des russischen
Arbeitsrechts

> Vertragsschluss
> Wesentliche Vertragsinhalte
> Kündigung durch den Arbeitnehmer

Prof. Dr. Rainer Wedde,
Counsel

Julia Shmagina,
Associate

Fachforum 9

Legal, Tax, Finance & Integrity
Due Diligence

Dagmar Lorenz,
LL.M. Rechtsanwältin

Dmitry Mikityuk,
Jurist und Partner

> Definition, Anlässe und Ziele der Due Diligence
> Identifikation von Deal Breakern und Risiken, Risiko-

bewertung, Gestaltungsvarianten des Kaufvertrags
> Analyse der steuerlichen Situation des Unterneh-

mens, steuerrechtliche Einflussfaktoren
> Risikoanalyse
> Bewertung des Zielunternehmens

Moderation

Dr. Klaus von Dohnanyi,
Vorsitzender des Beirates
Wegweiser Media &
Conferences GmbH Berlin

Begrüßung
Prof. Dr. Andrey V. Zverev, Gesandter der Botschaft
der Russischen Föderation in der Bundesrepublik
Deutschland, Handelsvertreter der Russischen
Föderation in der Bundesrepublik Deutschland,
Leiter des Handels- und Wirtschaftsbüros



veranstaltet durch:

17:30 - 18:30

Abschluss-
plenum

Lassen Sie sich in Einzelgespräch
kompetent von unseren Partnern
beraten

Abschlussplenum Platinpartner-Lounge 1
10:30 - 17:30

veranstaltet durch:

Lassen Sie sich in Einzelgespräch
kompetent von unseren Partnern
beraten

Platinpartner-Lounge 2
10:30 - 17:30

NN,
NN

NN,
NN

NN,
NN

NN,
NN

Anschließend Expertendiskussion mit Publikumsfragen:

ab 18:30 Get-together

Änderungen der Programmstruktur aus wichtigen Gründen vorbehalten

veranstaltet durch:

Lassen Sie sich in Einzelgespräch
kompetent von unseren Partnern
beraten

Platinpartner-Lounge 1
10:30 - 17:30

veranstaltet durch:

Lassen Sie sich in Einzelgespräch
kompetent von unseren Partnern
beraten

Platinpartner-Lounge 2
10:30 - 17:30

Fachforum 11

Recht und Steuern – Exporte nach Russland

15:00 - 16:00

Parallele
Fachforen

und
Platinpartner-

Lounge I - IV

Fachforum 12

M&A

Fachforum 10

Markteintritt und Marktvertiefung in Russland
– Rechtliche und steuerliche Besonderheiten

Fachforum 14

Compliance, Rechtssicherheit, Umgang mit
Korruption

16:15 - 17:15

Parallele
Fachforen

und
Platinpartner-

Lounge I - IV

Fachforum 15

Rechtliche Aspekte bei Umsetzung von
Bauprojekten

Kaffee- und Kommunikationspause | Besuch der Infostände16:00 - 16:15

Tanja Galander,
Senior Manager

Stanislav Rogojine,
Advokat (RUS) und Senior Manager

Vasily Yermolin,
Partner

Alexey Kuzmishin,
Partner

> Vertriebsstrukuren im Russlandgeschäft
> Gestaltung grenzüberschreitender Verträge
> Arbeits- und aufenthaltsrechtliche Fragen, insbe-

sondere bei Montage, Bau- und sonstigen Dienst-
leistungen in Russland

> Begründung von Betriebstätten in Russland
> Umsatzsteuerliche Aspekte, Rechnungsstellung

und Zollfragen
> Recht und Steuern bei Aufbau, Montage und

Inbetriebnahme vor Ort in Russland

> M&A-Transaktion: Asset- oder Share-Deal, On- oder
Off-Shore-Deal – Vor- und Nachteile

> Typischer Ablauf einer M&A-Transaktion in Russland
– vom LOI bis zum Closing

> Zustimmungserfordernisse – vom russischen Staat
bis zum Target

> Post-Closing-Rechte und -Pflichten – Buy-Out und
Squeeze-Out

> Integration des Targets in die Konzernstruktur

> Unternehmensformen: Rechtliche und steuerli-
che Gegenüberstellung Tochtergesellschaft vs.
akkreditierte Niederlassung vs. Betriebsstätte

> Rechtliche und steuerliche Besonderheiten bei
Beschäftigung ausländischen Personals in
Russland

Dr. Andreas Knaul,
Leiter Rechts- und Steuerberatung

Sergei Verschinin,
Leiter Baurecht, Umweltrecht und
Infrastrukturprojekte
Dr. Tatiana Vukolova,
Juristin

Marina Yankovskaya,
Diplom-Juristin , Associate Partner, Leiterin
der Abteilung Gesellschaftsrecht und M&A

Falk Tischendorf,
Partner und Leiter des Moskauer Büros

Alexander Bezborodov,
Partner

> Effektive Risikovorbeugung im täglichen Unter-
nehmensgeschäft

> Wer braucht Compliance? Eine Notwendigkeit für
alle oder nur für Konzerne?

> Umgang mit Korruption: Typische Problemkon-
stellationen - Eine Darstellung an Fallbeispielen

> Recht haben & Recht bekommen: Effektive
Durchsetzung von Ansprüchen in Russland

> Baubeteiligte
> Vertragsstruktur bei Bauprojekten
> Ablauf des Bauvorhabens

Fachforum 13

Russische Rechnungslegung – IFRS als mittel-
fristiges Ziel

> IRFS – verbindliche für börsennotierte russische
Gesellschaften ab 2013

> Steuerliche Orientierung der russischen Rech-
nungslegung – ein Abriss scheinbarer und tat-
sächlicher Unterschiede zu IRFS

> Wichtige Änderungen der russischen Rechnungs-
legung zum 31.12.2011

> Entwürfe neuer russischer Rechnungsstandards
> Prüfungspflicht russischer Jahresabschlüsse

Dr. Mathias Weber,
Partner

Philipp Turowski,
Partner

Moderation: Dr. Klaus von Dohnanyi, Vorsitzender des Beirates
Wegweiser Media & Conferences GmbH Berlin

Bestandsaufnahme, aktuelle Brennpunkte
und Perspektiven des russischen Rechtswesens –
Antworten des leitenden Sprechers der Staats-
anwaltschaft in der russischen Föderation
Wladimir Markin, Leitender Sprecher der Staatsanwalt-
schaft in der Russischen Föderation

Was Sie schon immer fragen wollten:



Im Tagungshotel „Hotel de Rome“ haben wir für
Sie im Zeitraum vom 8. bis 12. Oktober Zimmer
zu Sonderkonditionen von 230,- Euro/Nacht ex-
klusive Frühstück reserviert. Bitte buchen Sie
diese unter dem Stichwort „Wegweiser“ direkt
beim Hotel. (Telefon: +49 30 460 60 90) Für klei-
nere Budgets empfehlen wir Ihnen die Buchung
umliegender Hotels über www.hrs.de

Datum & Ort

Fachkonferenz
Recht in Russland
am 11. Oktober 2012

Hotel de Rome,
Behrenstr. 37, 10117 Berlin

Konferenzhotline

030/28 48 81-0
Ständig aktualisierte
Informationen unter
www.recht-in-russland.info
und www.wegweiser.de

Konferenzteilnahme

Veranstalter & Kontakt

Wegweiser
Media & Conferences
GmbH Berlin
Novalisstraße 7, 10115 Berlin
Telefon: 030/28 48 81-0
eMail: info@wegweiser.de
www.wegweiser.de

Oliver Lorenz,
Geschäftsführer
Tel. +49 30/28 48 81-20
oliver.lorenz@wegweiser.de
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Konferenzteilnahme

Preis für Teilnehmer aus der Industrie und Wirtschaft pro Person in EUR 490,-

Preis für Teilnehmer aus Politik, Wissenschaft und Verbänden pro Person in EUR 245,-

10% Sondernachlass

bei kombinierter Buchung – bei gleichzeitiger Teilnahme am Indo-German Investment Summit am 9. Oktober in Berlin

Auf Anfrage unterbreiten wir Ihnen weitere Angebote für eine Beteiligung an der Fachausstellung

(z. B. Kombinationsangebot aus: Fläche für Informationsstand, 3 Konferenzeintrittskarten (auch für Kunden),
1/1 Seite redaktioneller Beitrag in der Tagungsunterlage)

Im Preis inbegriffen ist die Teilnahme an den Vorträgen, Foren und Empfang sowie Tagungsunterlagen, Erfrischungsgetränke, Kaffeepausen und Mittagsbuffet.
Alle genannten Preise zzgl. der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Preise für Sonderplatzierungen, Sonderwerbeformen etc. auf Anfrage. Es gelten unsere Allgemeinen Geschäftsbedingungen (siehe www.wegweiser.de).

Teilnehmer der Fachkonferenz 2011

6% Automotive, Transport und Logistik
6% Chemische Industrie
8% Dienstleistung
4% Energiewirtschaft
4% Handel und Nahrungsmittel
9% Ingenieur- und Baugewerbe
6% ITK

14% Maschinenbau
7% Medizintechnik
8% Optik- und Messtechnik

26% Rechts- und Unternehmensberatung
2% sonstige

27% Geschäftsführung
32% Abteilungsleitung

Vertrieb Export/GUS
13% Leitung Rechts-

abteilung
28% Mitarbeiter, Referenten

Zugehörigkeit nach Branchen Zugehörigkeit nach Führungsebene

Nachlässe:
10% Sondernachlass bei kombinierter Buchung – bei gleichzeitiger

Teilnahme am Indo-German Investment Summit

(www.indienkonferenz.de) am 9. Oktober in Berlin



Wegweiser Media & Conferences GmbH Berlin
Novalisstraße 7, 10115 Berlin
Tel. 030 28 48 81-0, eMail info@wegweiser.de
Internet www.wegweiser.de, www.recht-in-russland.info

Aktuelle Rechts- und Finanzierungsbedingungen 2012

Investitionskonferenz

Recht in Russland
11. Oktober 2012, Hotel de Rome, Behrenstraße 37, 10117 Berlin

Wir interessieren uns für die Konferenz. Bitte informieren Sie uns über die Beteiligungsmöglichkeiten.

Wir buchen

Konferenzteilnahme

Es gelten unsere Allgemeinen Geschäftsbedingungen. Alle Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Bei Stornierung der Anmeldung für die Konferenzteilnahme bis 60 Tage
vor Veranstaltungstermin erheben wir keine Stornierungsgebühr. Bei Stornierung im Zeitraum von 60 bis 30 Tagen vor Veranstaltungstermin erheben wir eine Bearbeitungsgebühr von 100 Euro
(zzgl. MwSt.). Bei späteren Absagen (ab 30 Tagen vor Veranstaltungsbeginn) wird die gesamte Teilnahmegebühr berechnet, sofern nicht von Ihnen im Einzelfall der Nachweis einer abweichenden
Schadens- oder Aufwandshöhe erbracht wird. Die Stornoerklärung bedarf der Schriftform. Ein Ersatzteilnehmer kann jederzeit gestellt werden. Im Preis inbegriffen sind die Teilnahme an den Vor-
trägen, Foren und Empfang sowie Tagungsunterlagen, Erfrischungsgetränke, Kaffeepausen und Mittagsbuffet.

Teilnehmer aus der Industrie und Wirtschaft
Preis: 490 Euro pro Person

Teilnehmer aus Politik, Wissenschaft und Verbänden
Preis: 245 Euro pro Person

Name, Vorname

Firma

Abteilung

Straße/Postfach

PLZ/Ort

Telefon

eMail

http://www

Datum, Unterschrift

Hinweis: Aufgrund der
begrenzten Platzkapazitäten
werden Anmeldungen
nach Buchungseingang be-
rücksichtigt. Für jeden
Teilnehmer wird eine
Fax-Antwort benötigt.
Bitte dieses Formular ggf.
als Kopiervorlage nutzen.

Fax

Funktion

Fax-Antwort Y +49 (0)30/28 48 81-11
Handels- und Wirtschaftsbüro

Botschaft der Russischen Föderation
in der Bundesrepublik Deutschland

Nachlässe:
10% Sondernachlass bei kombinierter

Buchung – bei gleichzeitiger Teilnahme

am Indo-German Investment Summit

(www.indienkonferenz.de)

am 9. Oktober in Berlin

OMV


