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Anstolden statt anstolsig

Image. Lange machten Investoren einen Bogen um Argentinien. Seitdem Mauricio Macri
Prasident ist, hat sich das Blatt gewendet — auch wenn die Reformen noch Zeit brauchen.

M artin Jebsen ist gar nicht gut
aufNestor und Cristina Kirch-
ner zu sprechen. Die Eheleute, die
nacheinander von 2003 bis 2015
Argentinien regierten, haben das
Land seiner Ansicht nach wirt-
schaftlich ruiniert. ,Der Zustand
der Wirtschaft war im Dezember
2015 absolut katastrophal®, sagt
der deutschstaimmige Unterneh-
mensberater, der mit seiner Wirt-
schaftskanzlei in Buenos Aires Fir-
men bei der Ansiedlung im Land
unterstiitzt. ,Es waren die korrup-
testen und verlogensten Regierun-
gen, die wirin der argentinischen
Geschichte seit 1810 erlebt haben.”

Man versteht sich.
Angela Merkel und
Prasident Macri beim
Treffen am 8. Juni.
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Seit November 2015 ist vieles
anders. Mit knapp 52 Prozent der
Stimmen wahlten die Argentinier
Mauricio Macri, damals Biirger-
meistervon Buenos Aires, zu ihrem
neuen Prédsidenten. Der Konser-
vative 6ffnete das Land, das sich
unter den Kirchners von der Welt-
wirtschaft abgeschottet, einereine
Klientelpolitik betrieben und auch
seine Auslandsschulden nicht
bedient hatte. Immer neue Zoll-
regulierungen erschwerten den
Aufienhandel zu jener Zeit enorm.

LWir unternehmen grolie An-
strengungen, um unsere Markt-
wirtschaft wieder zu starken®,

betonte Generalkonsul Edgardo
Malaroda auf einem Wirtschafts-
tag zu Argentinien von Baden-
Wiirttemberg International in
Stuttgart. ,Wir haben den Wechsel-
kurs liberalisiert, Devisenkontrol-
len abgeschafft, die Ausfuhrsteu-
ern herabgesetzt, Importsteuern
gestrichen und vieles mehr.”

In der Tat: Macri und sein Kabi-
nett, dasvorallem aus ehemaligen
Managern, Investmentbankern
und Politikern mitinternationalen
Karrieren besteht, packten gleich
nach derWahl an und schafften es
unter anderem, die internationa-
len Glaubiger zu einem Schulden-
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schnitt zu bewegen. Dies beendete
im April 2016 die 15 Jahre wah-
rende Isolation des Landes von den
internationalen Finanzmaérkten.

Allerdings verfiigt Macri iiber
keine Mehrheitim Parlament und
muss bei Gesetzesvorhaben diplo-
matisches Geschick beweisen. Wie
die ihn unterstiitzenden Parteien
bei den Parlamentswahlen am
22. Oktober abschneiden werden,
steht in den Sternen.

Dennoch: Die internationalen
Spitzenpolitiker geben sich wieder
dieKlinke in die Hand. Als Angela
Merkel Anfang Juni Lateiname-
rika besuchte, machte sie nicht
im krisengeschiittelten Brasilien
Station, sondern in Argentinien
und Mexiko. Auch die deutsche
Wirtschaft hat das registriert. ,Wir
bemerken ein deutlich gestiege-
nes Interesse an Argentinien“, sagt
Simon Balzert, Regionalmanager
beim Lateinamerika-Verein. Er

Entwicklung des realen argentinischen
Wirtschaftswachstums seit 2006.
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konstatiert fiir das Land eine
~deutliche Verbesserung der wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedin-
gungen seit Dezember 2015".
Doch es ist noch nicht alles
Gold, was glanzt. ,Das umfangrei-
che Reformpaket und die steigen-
den Investitionen der Regierung
in die Infrastruktur sind wirklich

Verkehr und Agrarsektor im Fokus

Chance. Deutschland ist Argentiniens drittgréBter Lieferant nach
den USA und China. Exporteuren bieten sich viele Moglichkeiten.

m Plan Belgrano. Die Regierung Macri will StraBen, Hafen, Bahn-
strecken und Wohnungen bauen sowie das Abwassernetz sanieren.
m Projekt Permer. Landliche Gegenden sollen Fotovoltaikanlagen
und Windparks erhalten. Generalkonsul Edgardo Malaroda: ,Es gibt
viele Ausschreibungen. Deutsche Firmen sind herzlich willkommen.*
m Agrarsektor. ,Argentiniens Landwirtschaft ist spitze. Dieses Jahr
werden Rekordernten erwartet”, sagt Teresa Behm von der AHK in
Buenos Aires. Deutsche Unternehmen haben unter anderem Liefer-
chancen im hochmodernen Bereich der Lebensmittelverarbeitung.
m Automobilindustrie. ,Deutsche Unternehmen sind sehr gute
Zulieferer der Pkw- und Nutzfahrzeughersteller”, sagt Martin Jebsen.
m Software. Drittwichtigste argentinische Exportbranche ist der IT-
Sektor. Jebsen: ,,Programmierung spielt in Argentinien eine sehr
grofse Rolle, weil sie in spanischer Sprache erfolgt und die Software
in ganz Lateinamerika und den USA vertrieben werden kann."

m Schifffahrt. ,Der Transport auf den Fliissen Parana und Uruguay
bietet Chancen fiur Container- und Massengutfrachter”, so Jebsen.

positiv®, sagt Teresa Behm, Leiterin
der Abteilung Aufsenwirtschaft bei
der AHK Argentinien. ,Allerdings
bestehen die Strukturprobleme
des Landes nach wievor. Das Haus-
haltsdefizit und die 40-prozentige
Inflation sind sehr hoch. Immer-
hin hat die Abwertung des Pesos
die Wettbewerbsfdhigkeit erhéht.”

Einen Schub erhoffen sich Ver-
béande und Politik vorn geplanten
Freihandelsabkommen mit dem
Mercosur, das spatestens 2018 in
Kraft treten soll-nach tiber 20 Jah-
ren Verhandlungszeit. Denn noch
immer bereiten Normen und die
Zollabwicklung massive Probleme.
Martin Jebsen rdt zu Geduld. ,Das
Land wieder in verniinftige Bahn
zu bringen: Daftir braucht man
minimal drei Jahre®, glaubt der
Wirtschaftsanwalt. ,Einige Struk-
turen, die gedndert werden miis-
sen, sind das Steuersystem und die
Arbeitsgesetzgebung.” Doch ohne
Mehrheit im Parlament drohen
Macrilangwierige Verhandlungen.

Rekordernte erwartet

Immerhin: Die Wirtschaft soll laut
IWF 2017 und 2018 um etwas iiber
2 Prozent wachsen. Und der starke
Agrarsektor erwartet fiir dieses
Jahr Rekordernten. ,Auch von der
Erholung in Brasilien profitiert
Argentinien. Vor allem die Kfz-
Brancheistengverzahnt", erganzt
Teresa Behm. Dort wie auch in vie-
len anderen Sektoren haben deut-
sche Unternehmen gute Liefer-
chancen (siehe Kasten).

Die AHK-Expertin erhofft sich
viel vom geplanten Ausbau der
Infrastruktur. ,Da ist viele Jahre
lang nichts getan worden", bedau-
ert sie. So gehen aktuell nur 5 Pro-
zent der Fracht tiber die Schiene.
Argentinien will zudem Low-
Cost-Airlines anlocken, denn »
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Inlandsfliige sind aktuell sehr
teuer. Behm begriifdt auch den
Ausbau des Energiesektors.

Doch auch hiermahlen die Miih-
lenlangsam.,Es gibtviel Trara und
Ankiindigungen, aber es ist noch
nicht viel passiert”, hat Jassin
Lange beobachtet, Business Deve-
loper beim Stuttgarter Bauconsul-
tingunternehmen Fichner GmbH.
Sein Unternehmen ist in Argenti-
nienim Energiesektor tatig. Zu tun
ist genug. ,Es gibt oft Blackouts im
Land, die Firmen miissen immer
dann ihre Produktion runterfah-
ren”, erklart er. Lange ist zuver-
sichtlich, dass sich der Markt dem-
néchst kréftig entwickeln wird.

Kontaktpflege ist wichtig

Fiir die Markterschliefung emp-
fiehlt Lange Unternehmerreisen.
»,Man muss den Markt gut son-
dieren und die Geschaftspartner
gut auswadhlen®, rat er. Zudem sei
die Kontaktpflege wichtig. Lange:
»Alle sieben bisvierzehn Tage sollte
man miteinander telefonieren.”
Martin Jebsen empfiehlt auch
den Besuch internationaler Fach-
messen in Buenos Aires. ,Das lie-
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Argentiniens Landwirtschaft ist erstklassig und genieBt weltweit einen guten Ruf.

fert hervorragende Marktinforma-
tionen", sagt der Wirtschaftsjurist.
Uberhaupt fuhre an der Haupt-
stadt, die auch als regionales
Drehkreuz interessant sei, kaum
ein Weg vorbei. Jebsen: ,Es gibt
ein Sprichwort: Der liebe Gott ist
iiberall in Argentinien, er verwal-
tet aber von Buenos Aires aus.”
Zusammen mit den Randgebieten
ist die Metropole die drittgréfste
Stadt Lateinamerikas—mit knapp
15 Millionen Einwohnern. Das ent-
spricht einern Drittel der gesam-
ten Bevolkerung Argentiniens.
Jebsen rit deutschen Firmen,
bei der MarkterschlieRung zupa-
ckender zu sein. ,Die Entschei-
dungswege deutscher Unterneh-
men sind zu langwierig”, meint er.
US-Amerikanerund Europder wie
Spanier, Italiener und Franzosen
reagierten schneller und nutzten
Chancen besser. Jebsen: ,Es gibt

,Der Zustand der
& Wirtschaftwar
2015 katastrophal“

Martin Jebsen, Chefvon
Jebsen & Co. in Buenos Aires

deutsche Unternehmen, die erst
das Wahlergebnis vom 22. Okto-
ber abwarten, obwohl nur ein Teil
des Parlaments neu gewahlt wird.”
Auch im Umgang mit argentini-
schen Geschiftspartnern vermisst
Jebsen oft kulturelle Anpassungs-
fahigkeit. ,Der argentinische
Unternehmer ist sehr enthu-
siastisch, unpiinktlich, spricht
sehr viel, mochte am liebsten
das Gesprach mit einem Mittag-
oder Abendessen verbinden und
zugleich mehr tiber die Familie
des Gesprachspartners erfahren”,
fasst der Experte zusammen. ,,.Es
wird Uiber FuRball gesprochen und
tiber andere eher belanglose The-
men-bis man dann aufden Punkt
kommt.“ Wer diese Unterschiede
nicht vor Augen habe, kénne bei
Verhandlungen scheitern.

Hermes mit Hindernissen

Schwierig bleibt auch die Finan-
zierungvon Exportgeschéften. Der
Staathatim September2016 zwar
die Hermes-Deckungsméglich-
keiten fiir Argentinien verbessert,
allerdings fallen hermesgedeckte
Kredite fiir argentinische Abneh-
merweiterin die Lainderkategorie
6. Das ist die zweithochste Stufe,
was die Kredite recht teuer macht.
Immerhin: Seit Kurzem richtet
die Landesbank Baden-Wirttem-
berg (LBBW) wieder Kreditlinien
fiir Argentinien ein. Zwolf Jahre
lang war dies nicht mdglich gewe-
sen. ,Argentinien hatte einen
Konkurs hingelegt. Das Land war
ein Risiko, das wir nicht handeln
konnten", berichtete Berndt Goén-
nert, Relationship Manager der
LBBW, auf dem Wirtschaftstag von
Baden-Wiirttemberg International.
Doch inzwischen stehen auch
hier die Zeichen auf Erholung.
Gunnar Erth &



