sy

s

PT——

Deutschland — Niederlande
Eine Erfolgsgeschichte??....

...oder was fallt lIhnen ein wenn Sie an die Niederlande und Deutschland denken?

Vortrag anlasslich des
13. S-CountryDesk-Workshops

“Fokus Europa”
12. Mai 2015
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commons.wikimedia.org 33 Standchen fir 33 Jahre
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Niederlander lieben Tulpen und Kase, bauen
Windmuhlen und Deiche. Deutsche lieben
Geranien und Sauerkraut, bauen Industrieanlagen

und Autos.
Beim Fullball sind beide Lander , Lieblingsfeinde”.

Alles ganz einfach — oder nicht?

Quelle: www.nld-grenzgaenger.de
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Statistische Daten (Quelle: Destatis):

Einwohner NL: 16,8 Mio (ungefdhr so viele wie in NRW)
BIP pro Kopf NL:  47.201 USS (2014)

BIP pro Kopf D: 52.249 USS (2014)

Bevolkerungsdichte: 498/km? NL
231/km2 D
Offentliche Gesamtausgaben fiir Bildung 2012: 5,9 % des BIP, NL
5,1 % des BIP, D
Erwerbsquote 2012: 64,7 %, NL
59,6 %, D
Arbeitskosten im Verarbeitenden Gewerbe (2012) USS/h: 39,62; NL
45,79; D
Bruttowertschopfung in % des BIP, 2013 NL D
Landwirtschaft 2,0 0,9
Produzierendes Gewerbe 22,2 30,7
Dienstleistungssektor 75,9 68,4
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unterschiedliche Gesellschaftsstrukturen als Ausgangsbasis:
wissen wir genug voneinander?

1. Geschichtlicher Riickblick

2. Interkulturelle Unterschiede

3. grenzuberschreitende Zusammenarbeit

4. Deutsch-Niederlandische Wirtschaftskooperationen
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1. Geschichtlicher Rickblick — Konige

Willem 1. Willem II. Willem III.
(1772-1843) (1792-1849) (1817-1890)
(1813-1840) (1840-1849) (1849-1890)
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Paleis Kneuterdijk, Wohnsitz Willem 1.,
heute Raad van State
Quelle: Wikipedia

Palast Noordeinde, Den Haag, 1533 erbaut, 1660 um

gebaut, Amtssitz des Niederldandischen Konigs
Quelle: Wikipedia

Schloss Versailles,
1661 erbaut fir
Ludwig XIV.

Quelle: Wikipedia
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1. Geschichtlicher Rickblick — Konige

P

Willem 1. Willem II. Willem III. Willem-Alexander

(1772-1843) (1792-1849) (1817-1890) (1967)
(1813-1840) (1840-1849) (1849-1890) (2013)
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Emma Wilhelmina Juliana Beatrix
(1858-1934) (1880 - 1962) (1909 - 2004) (1938)
(fiir Wilhelmina (1898-1948) (1948-1980) (1980-2013)
1890-1898)
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Quelle: Wikipedia
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Quelle: Het Koninklijk
Huis, offizielle
Fotogalerie, entstand
1971 am Rande von
Portraitaufnahmen
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Niederlandische Botschaft
Berlin-Mitte, Klosterstr.,
Architekt: Rem Koolhaas

Prof. Dr. Christiane VaelRen Seite 11
Honorarkonsulin des Kénigreichs der Niederlande in Aachen




Impressionen
NL-Botschaft
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2. Interkulturelle Unterschiede

Die fiinf Dimensionen interkultureller Vergleiche:

Machtdistanz = das Ausmal sozialer Akzeptanz von unterschiedlicher Machtverteilung in
einer Gesellschaft (Familie, Betrieb, Verein etc.)

Individualismus = das Ausmal in dem Menschen sich vorrangig um sich selbst und ihre
Familie kimmern und die Anspriche der Gemeinschaft eher zweitrangig einstufen.
Maskulinitdat = das Ausmali in dem ,archetypische mannliche’ Normen und
Verhaltensweisen gelten: Wettbewerb, Sieg, Niederlage, Kampf, Aggression, offene
Konfliktklarung, Effizienz, Leistung (anstatt ,femininer’ Werte: Qualitat der Beziehungen,
Solidaritat, Kompromiss, Kooperation)

Unsicherheitsvermeidung = Das Ausmal’ in dem Menschen in einer Kultur unsichere
Situationen und zweideutige Zustande vermeiden (und daher gerne nach klaren Regeln und
festen Strukturen suchen)

Langzeitorientierung = ist gekennzeichnet von hoher Sparsamkeit und Ausdauer, sowie
dem Fokus auf Nachhaltigkeit und langfristigen Ertrag von Handlungen und Beziehungen
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Nach Geert Hofstede
Quelle: http://geert-
hofstede.com/netherlands.html
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Die NL als Wirtschaftspartner: Exkurs: Entscheidungsuberlegungen (2)

Im Business kann das legere ,,Can do* der Niederlander mit dem
deutschen Sicherheits- und Controlling-Bedurfnis kollidieren.

~supplier/Partner zertifiziert?* « Guten Tag, na wie geht‘s? Im Ful3ball ist
es ja gestern fur Euch ganz gut gelaufen!”

« JAlso probieren wir's mal aus, aber an

ungefahriicher Stelle! Dazu miissen wir « Wir wollen Ihnen da was vorstellen.
die Vorschriften des QM*-Handbuchs Dazu kommen wir gerne mal vorbei. Das
beachten ...” ist ein super Produkt ...”

- Wie ist es gelaufen? Wenn gut, dann « Wieso Zertifizierung?? Das ist einfach
weiter so bzw. groBerer Auftrag!™ ne tolle Idee, Sie werden sehen! Am

besten ist es das auszuprobieren!”

» Regelmaniq: ,Wie sind die Erfahrungen?”

* QM = Qualitatsmanagement

C0v

Seite 62 | P12-0603 | Das Wirtschaftsimage der Niederlande

Imagestudie Niederlande, Juni 2013,
beauftrag durch NL Botschaft Berlin

. Seite 15
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3. grenzuberschreitende Zusammenarbeit

T [l
v ”

Ziviler
Ungehorsam
Quelle: Niederlande-

Deutschland — heiter
bis wolkig, Bonn 2001
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4. Deutsch-Niederlandische Wirtschaftskooperationen

Niederlande: Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 2004 bis
2014 (gegeniiber dem Vorjahr)

6%

3,92%
3,39%

4%

7
224% 50 -
2% ' 1,53%

2R 0,83%

0%

Veranderung des BIP zum Vorjahr

-0,81%
-1,25%
2%
4% -3,67%
5% Wirtschaftswachstum
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014+
Quelle: Weitere Informationen: |n den N|eder|anden,
IMF Niederlande
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4. Deutsch-Niederlandische Wirtschaftskooperationen

Deutsche Ausfuhrguter in die Niederlande,

Deutsche Ausfuhrguter (2012; Anteil)

21,1% Chem. Erzg.

43,8% Sonst.
_—

.. 9,6% Nahrungsmittel

7.9% Maschinen

5,3% Erddl 5,4% Ehektronik

6,9% Kfz und -Teile
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4. Deutsch-
Niederlandische Wirt-
schaftskooperationen

Deutsch-Niederlandisches Deutsch-Niederlandisches
Investitionsvolumen Handelsvolumen
214 Mrd. Euro (2012) 161,5 Mrd. Euro (2014)

Quelle: Germany Trade and Invest
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Geringe Niederlassungsneigung deutscher Unternehmen in NL*

Frage: , Investitionen in Niederlassungen in den NL?“
Antwort: ,Warum soll ich denn da hin??“

* Der NL-Markt ist nicht sehr grof8 (im Vergleich zu Frankreich, USA,
Japan oder Sidost-Asien)

* Aullerdem: Stark umkampfter, gesattigter Markt
* NL Subventionsmoglichkeiten sind nicht bekannt
e Sehr gut ausgebaute Infrastruktur im Land

* Allesin den NL ist sehr gut erreichbar

* Hohe Produktionskosten

* Hohe Steuern in den NL

» Starke Gewerkschaften

* NL gilt fur viele asiatische Unternehmen als ,,Einfallstor” nach
Europa und unterhalten dort eine Niederlassung / Europazentrale.

*aus Image-Studie der NL-Botschaft in Berlin (2014)
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Die NL als Wirtschaftspartner: Uberblick*

e Die extrem starke wirtschaftliche Zusammenarbeit wird meist deutlich
unterschatzt.

e Leuchtturm-Unternehmen fehlen: Niederlandische Wirtschaftsunter-
nehmen sind kaum bekannt - Philips ausgenommen.

e Agrarwirtschaft gilt als DIE niederlandische Branche. Ihr Image polarisiert
jedoch.

* Das Wirtschaftsimage der NL speist sich vorwiegend aus unmittelbaren
Kontakten zu Partner-Unternehmen, meist Suppliern, und vor allem ihren
Mitarbeitern.

*aus Image-Studie der NL-Botschaft in Berlin (2014)

Prof. Dr. Christiane VaelRen Seite 21
Honorarkonsulin des Kénigreichs der Niederlande in Aachen




Die NL als Wirtschaftspartner: Branchen-Assoziationen

. Klar: Gurken, Tomaten, Kdse, etc. Kennt
man doch ...

,, Die Niederlande haben immer schon mit
Wasser zu kdmpfen gehabt ... :

Wasserwirtschaft

’ i ,,Shell Royal
” ‘" D .
Wenn Philips damit Hightech- utch ii;l glaube

Materialien

verbunden wird holléndisch...

Mikrosystem-
Technologie

Mineralol-
industrie

,, Heute dominieren Osteuropder

Logistik . ..
die Autobahnen. Friiher waren

das die Holldnder. “

Optische
Technologie

0 Maschinenbau

Automation

Banken

Gestiitzte Nennungen

Ungestiitzte Nennungen



Die NL als Wirtschaftspartner: Bekanntheit
niederlandischer Firmen

Welche niederlindischen Wirtschaftsunternehmen
kennen Sie?

PHILIPS

,, Philips verbinde ich mit
Unterhaltungselektronik,
Fernseher, Gliihbirnen. “ —
,,Ich verbinde die mit

Medizintechnik.
., Ich hab kiirzlich mal was
gesehen, da hat jemand mit
den Niederlanden geworben.
Weif3 jalcht wer ‘s war. * s o
\ Heineken ;i?g ;:,?‘; ,, Niederlindische Unternehmen? Ahm, Moment, muss ich
\ @&C"? kurz nachdenken ... Philips!*
\ Unileaer

,,Hm, Philips, ich glaube auch Shell, oder? Selbst bei Philips
bin ich jetzt nicht sicher, ob die wirklich in den Niederlanden
sitzen.

cnr®® ING S0
ok



Investieren Uber die Grenze

4. Deutsch-
Niederlandische
Wirtschaftskooperationen

Ca. 2750 Unternehmen mit niederlandischen
Beteiligungen sind in Deutschland registriert.

Mehr als 2.500 deutsche
Tochterunternenmen existieren in den

Quelle: Germany Trade and Invest, Botschaft des
Konigreichs der Niederlande Berlin
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4. Deutsch-Niederlandische Wirtschaftskooperationen

Geschafte Uber die Grenze in der
Wirtschaftsregion Aachen

Unternehmen in Aachen mit
geschaftlichen Kontakten in die

) . 900
Niederlande

Export . 750
Import . 450
Niederlassung

Lizenz

Produktion

Beteiligung

Quelle: IHK Aachen
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Fazit :

Deutschland und die Niederlande
in einer neuen Nachbarschaft — intensiver als zuvor und naher
beieinander

,Wenn beide zusammenarbeiten, erganzen sie sich bestens: Marketing
und Dienstleistung aus den Niederlanden, kombiniert mit deutscher
Fachkompetenz — ein unschlagbares Team” (John Mazeland)
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Vielen Dank!

Sie waren ein tolles Publikum!
Falls Sie neugierig geworden sind:

http://www.dnhk.org/niederlande/wirtschaftsprofil-niederlande/
und
Geschichte der Niederlande: Von der Seemacht zum Trendland, Marz 2009
von Christoph Driessen
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